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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sebagai pelaksanaan dari Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, yang kemudian ditindaklakuti dengan 

PP Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan Pengendalian 

dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, maka Kecamatan STL 

Ulu Terawas sebagai salah satu Perangkat Daerah Pemerintah Kabupaten Musi 

Rawas menyusun Rencana Strategis Kecamatan STL Ulu Terawas Kabupaten Musi 

Rawas, yang merupakan dokumen perencanaan Satuan Kerja Perangkat Daerah 

untuk periode 5 (lima) tahun. 

Renstra ini memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program, dan 

kegiatan pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan fungsi Satuan Kerja 

Perangkat Daerah serta berpedoman kepada RPJM Daerah dan bersifat indikatif. 

Rencana Strategis Perangkat Daerah untuk menjamin keterkaitan dan konsistensi 

antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan serta menjamin 

tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilan, dan 

berkelanjutan. Di samping itu, sesuai dengan Inpres Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, setiap instansi pemerintah wajib 

menyusun Rencana Strategis untuk melaksanakan akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah sebagai wujud pertanggungjawaban kinerja instansi pemerintah. 

Rencana Strategis Kecamatan STL Ulu Terawas berisikan kebijakan, 

sasaran, program dan kegiatan yang disusun melalui proses musyawarah rencana 

pembangunan dan koordinasi pada lingkup pelaksana program dan kegiatan di 

Kecamatan STL Ulu Terawas. Rencana Strategis Kecamatan STL Ulu Terawas ini 

juga disusun dengan mengacu pada pendekatan perencanaan dan penganggaran 

terpadu yang bersifat indikatif dan memuat program-program dan kegiatan yang 

akan dilaksanakan langsung oleh Kecamatan STL Ulu Terawas maupun dengan 

mendorong peran serta aktif masyarakat dan penggalangan kemitraan untuk kurun 

waktu tahun 2016 sampai dengan 2021. 

Lebih lanjut ditegaskan dalam PP Nomor 8 Tahun 2008, Perangkat Daerah 

juga menyusun Rencana Kerja (Renja-Perangkat Daerah) yang merupakan 

dokumen perencanaan Satuan Kerja Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu) 

tahun. Rancangan Renja-Perangkat Daerah disusun dengan mengacu pada 

rancangan awal Perangkat Daerah, Renstra-Perangkat Daerah, hasil evaluasi 

pelaksanaan program dan kegiatan periode sebelumnya, masalah yang dihadapi, 

dan usulan program serta kegiatan yang berasal dari masyarakat. Rancangan 

Renja-Perangkat Daerah memuat kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan 

baik yang dilaksanakan langsung oleh pemerintah daerah maupun yang ditempuh 

dengan mendorong partisipasi masyarakat. 
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Program dan kegiatan ini meliputi program dan kegiatan yang sedang berjalan, 

kegiatan alternatif atau baru, indikator kinerja, dan kelompok sasaran yang menjadi 

bahan utama RKPD, serta menunjukkan prakiraan maju. 

 

Gambar 1.1 

Proses Penyusunan Renstra Badan Perencanaan Pembangunan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Landasan Hukum 

Penyusunan Renstra Kecamatan STL Ulu Terawas Kabupaten Musi 

Rawas berdasarkan pada  peraturan-perundangan sebagai berikut : 

1. Undang-Undang RI Nomor 28 Tahun 1959 tentang Pembentukan Daerah 

Tingkat II dan Kotapraja di Sumatera Selatan (Lembaran Negara RI Tahun 

1959 Nomor 73, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

1821) ; 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara, 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4285); 

3. Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2004 tentang Pembentukan Peraturan 

Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 53, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4386); 

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

5. Undang-Undang Nomor 23 tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah. 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4437); 

6. Undang-Undang Nomor 33 tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 

antara Pusat dan Pemerintah Daerah. (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4438); 
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7. Peraturan Pemerintah No 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengedalian Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

8. Permendagri No 54 Tahun 2010 tentang pelaksanaan Peraturan Pemerintah 

No 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian 

dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

9. Peraturan Pemerintah No 6 Tahun 2008 tentang Evaluasi penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah; 

10. Peraturan Presiden No 5 Tahun 2010 tentang Rencanan Pembangunan 

Jangka Menengah Nasional Tahun 2010 – 2014; 

11. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2000 tentang Kewenangan Pemerintah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 54, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3952); 

12. Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2000 tentang Tata Cara 

Pertanggungjawaban Kepala Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2000 Nomor 209, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4027); 

13. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana Kerja 

Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 74, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4405); 

14. Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004 tentang Penyusunan Rencana 

Kerja dan Anggaran Kementerian Negara / Lembaga  (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 75, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4406); 

15. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2005 tentang Pemilihan, Pengesahan, 

Pengangkatan dan Pemberhentian Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 22, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4480); 

16. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2005 tentang Perubahan atas 

Peraturan Pemerintah Nomor 6 Pemilihan, Pengesahan, Pengangkatan dan 

Pemberhentian Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 22, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4480); 

17. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 14, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4578); 

18. Peraturan Pemerintah Nomor 79 Tahun 2005 tentang Pedoman dan 

Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah  (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 165, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4593); 

19. Peraturan Presiden Nomor 7 Tahun 2005 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Nasional Tahun 2004-2009 (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2005 Nomor 11);  
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20. Peraturan Menteri  Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana diubah dengan Peraturan 

Menteri  Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang Perubahan atas 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah ; 

21.Peraturan Daerah Kabupaten Musi Rawas Nomor 06 Tahun 2016 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Musi Rawas 

Tahun 2016-2021 (Lembaran Daerah Kabupaten Musi Rawas Tahun 2016 

Nomor 06); 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Adapun maksud penyusunan Rencana Strategik Kecamatan STL Ulu 

Terawas Tahun 2016 - 2021 adalah dalam rangka mengoptimalkan pencapaian visi, 

misi, tujuan dan sasaran sesuai tugas pokok dan fungsi Kecamatan STL Ulu 

Terawas yang mendasarkan pada RPJMD Pemerintah Kabupaten Musi Rawas   

2016 - 2021. 

Sedangkan tujuan dari penyusunan Rencana Strategis Kecamatan STL Ulu 

Terawas Tahun 2016 - 2021 untuk memberikan arah, pedoman dan rujukan 

(referensi) bagi aparatur Kecamatan STL Ulu Terawas dalam melaksanakan 

rencana kegiatan jangka menengah untuk menunjang pencapaian visi, misi, tujuan 

dan sasaran sesuai tugas pokok dan fungsi yang mendasarkan pada RPJMD 

Pemerintah Kabupaten Musi Rawas 2016 – 2021. 

 

1.4 Hubungan Renstra dengan Dokumen Perencanaan Lainnya 

Berdasarkan penjelasan Undang-Undang Nomor 25 tahun 2004 tentang 

Sistim Perencanaan Pembangunan Nasional pada pasal 3 ayat (3), bahwa 

pembangunan nasional meliputi pembangunan Pusat dan Daerah.  Perencanaan 

Pembangunan Nasional untuk tingkat Kabupaten/Kabupaten menghasilkan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) untuk priode waktu 20 tahun, 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) untuk priode waktu 5 

tahun, Rencana Strategi (Renstra) Perangkat Daerah untuk priode waktu 5 tahun, 

Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah untuk priode waktu 1 tahun.   

 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) untuk priode waktu  1 tahun yang 

merupakan pedoman Penyusunan Kebijakan Umum Anggaran (KUA) serta Prioritas 

dan Plafon Anggaran Sementara (PPAS) dalam rangka penyusunan Rencana 

Anggaran dan Pendapatan Daerah (RAPBD).  Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah (RPJPD), Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

(RPJMD)/Rencana Strategis Daerah (Renstrada), adalah Dokumen Perencanaan 

yang harus dimiliki oleh Kabupaten Musi Rawas.   
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Setiap Perangkat Daerah termasuk Kecamatan STL Ulu Terawas wajib 

menyusun Renstra, untuk terjadinya keselarasan terhadap Dokumen Perencanaan, 

maka Penyusunan Renstra Kecamatan STL Ulu Terawas harus mengacu kepada 

Dokumen Perencanaan diatas. Gambaran tentang hubungan antara Renstra 

Kecamatan STL Ulu Terawas Kabupaten Musi Rawas dengan dokumen 

perencanaan lainnya adalah sebagaimana ditunjukkan pada gambar berikut:  

 

 

Bagan I.1 Hubungan Renstra Kecamatan STL Ulu Terawas 

Dengan Dokumen Perencanaan Lainnya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bagan I.2 Sistem AKIP Pemerintah Daerah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika dalam penyusunan Rencana Strategis Kecamatan STL 

Ulu Terawas Tahun 2016 - 2021 adalah sebagai berikut : 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

KECAMATAN STL ULU TERAWAS 

 

2.1 Struktur Organisasi Perangkat Daerah, Tugas Pokok dan Fungsi. 

Bendasarkan pada Peraturan Daerah Kabupaten Musi Rawas Nomor 10 

Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Musi 

Rawas dan Perbup Nomor 42 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi, Tugas dan 

Fungsi Kecamatan di Kabupaten Musi Rawas, maka struktur organisasi Kecamatan 

STL Ulu Terawas adalah sebagai berikut: 

Gambar II.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bagan Organisasi Kecamatan STL Ulu Terawas Kabupaten Musi Rawas 
Sumber :  
Lampiran I Peraturan Daerah Kabupaten Musi Rawas Nomor 10 Tahun 2016 
 

Susunan Organisasi Kecamatan STL Ulu Terawas sebagaimana tersebut diatas 

memiliki Tupoksi sebagai berikut : 

A. Camat  

Camat mempunyai tugas pokok melaksanakan kewenangan pemerintahan yang 

dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah dan 

juga menyelenggarakan tugas umum pemerintahan yang meliputi : 

a. mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

b. mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban 

umum; 

c. mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Perundang 

undangan; 

d. mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum; 

e. mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan ditingkat 

kecamatan; 
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f. membina penyelenggaraan pemerintahan desa dan/atau kelurahan; 

g. melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup tugasnya 

dan/atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan desa atau kelurahan. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut, Camat menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan program dan kegiatan kecamatan; 

b. perumusan tujuan dan sasaran penyelenggaraan pemerintahan, 

pembangunan, dan kemasyarakatan di wilayah Kecamatan sesuai dengan 

ketentuan pelimpahan sebagian kewenangan Bupati kepada Camat; 

c. pengkoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

d. pengkoordinasian upaya penyelenggaraan ketenteraman, ketertiban umum 

dan perlindungan masyarakat; 

e. pengkoordinasian penerapan dan penegakan peraturan perundang-

undangan; 

f. pengkoordinasian pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum; 

g. pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan;  

h. pembinaan penyelenggaraan pemerintahan desa dan/atau kelurahan;  

i. pelaksanaan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup tugasnya 

dan/atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan desa atau kelurahan;  

j. pelaksanaan penatausahaan kecamatan;  

k. pengkoordinasian dan pembinaan Unit Pelaksana Teknis di wilayah kerjanya; 

dan 

l. pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati, sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

 

B. Sekretariat Kecamatan 

Sekretariat Kecamatan mempunyai tugas pokok melaksanakan urusan umum, 

penyusunan perencanaan, pengelolaan administrasi keuangan dan 

kepegawaian, dan untuk melaksanakan tugasnya Sekretariat Kecamatan 

menyelenggarakan fungsi sebagi berikut : 

a. pengkoordinasian dan pelaksanaan penyusunan program dan kegiatan 
kecamatan; 

b. pengelolaan administrasi perkantoran, administrasi keuangan dan 
administrasi kepegawaian; 

c. penyelenggaraan urusan umum dan perlengkapan, keprotokolan dan 
hubungan masyarakat; 

d. penyelenggaraan ketatalaksanaan, kearsipan dan perpustakaan kecamatan; 
e. pembinaan dan pengendalian administrasi pelayanan publik penyelenggaraan 

pemerintahan umum di kecamatan; 
f. pelaksanaan koordinasi, pembinaan, pengendalian, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan kegiatan unit kerja kecamatan; 
g. pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan, sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 
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C. Tugas Sub Bagian Umum dan Kepegawaian : 

a. melaksanakan urusan surat menyurat, penerimaan dan mencatat surat-surat 
masuk, pendistribusian dan pengiriman surat;  

b. melaksanakan pengelolaan kearsipan dan perpustakaan kecamatan; 
c. melaksanakan pengelolaan administrasi kepegawaian, menyiapkan bahan 

pembinaan kepegawaian, disiplin pegawai dan peningkatan kesejahteraan 
pegawai; 

d. melaksanakan urusan keprotokolan dan penyiapan rapat-rapat dinas dan 
pendokumentasiannya; 

e. melaksanakan penyiapan dan pengusulan pegawai yang akan pensiun, 
peninjauan masa kerja serta pemberian penghargaan; 

f. melaksanakan penyiapan bahan kenaikan pangkat, Daftar Penilaian 
Pelaksanaan Pekerjaan (DP3), Daftar Urut Kepangkatan (DUK), sumpah/janji 
pegawai, gaji berkala dan peningkatan kesejahteraan pegawai; 

g. menyiapkan bahan pegawai untuk mengikuti pendidikan/pelatihan 
kepemimpinan teknis dan fungsional, serta kursus peningkatan kualitas 
pegawai; 

h. melakukan koordinasi dalam menyusun perencanaan program dan kegiatan 
kecamatan; 

i. melaksanakan evaluasi dan pelaporan kegiatan bidang tugasnya; 
j. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh oleh atasan, sesuai dengan 

tugasnya. 
 

D. Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas : 

a. menyusun rencana kerja dan pelaksanaan kegiatan administrasi keuangan 
kecamatan; 

b. melaksanakan kegiatan pengelolaan administrasi keuangan kecamatan, 
meliputi urusan perbendaharaan, verifikasi dan pembukuan anggaran 
keuangan kecamatan; 

c. melaksanakan penyusunan laporan realisasi keuangan, menyusun laporan 
keuangan secara berkala dan menyusun laporan keuangan akhir tahun; 

d. melaksanakan penyusunan dan pembuatan daftar gaji; 
e. melaksanakan pembinaan, pengawasan, evaluasi dan pengendalian 

pengelolaan keuangan; dan 
f. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan, sesuai dengan 

tugasnya. 
 

E. Seksi Pemerintahan  

Mempunyai tugas pokok merumuskan dan melaksanakan kebijakan teknis 

bidang pemerintahan, dengan rincian tugas sebagai berikut : 

a. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis bidang pemerintahan; 

b. menyusun program dan kegiatan, serta menyusun rencana kerja di bidang 

tugasnya; 

c. menyiapkan bahan dan melaksanakan pembinaan pemerintahan 

desa/kelurahan; 

d. melaksanakan penilaian atas laporan pertanggungjawaban kepala desa; 

e. memfasilitasi penyelenggaraan kerjasama dan penyelesaian perselisihan 

antar desa/kelurahan di wilayah kerjanya; 
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f. memfasilitasi penataan desa/kelurahan; 

g. memfasilitasi penyusunan peraturan desa; 

h. mengkoordinasikan kegiatan administrasi kependudukan; 

i. melaksanakan pengawasan dan pendataan atas tanah-tanah negara dari 

tanah aset pemerintah kabupaten di wilayah kerjanya; 

j. melaksanakan tugas pembantuan terhadap pelaksanaan pembebasan 

tanah milik dan pelepasan hak yang akan dipergunakan kepentingan 

pembangunan, serta peralihan status tanah dari tanah negara menjadi milik 

sesuai peraturan perundang-undangan; 

k. melaksanakan tugas pembantuan dalam penetapan peruntukan, proses 

pengalihan dan perubahan status tanah kekayaan desa, serta pengalihan 

status tanah kekayaan desa yang berubah menjadi kelurahan; 

l. melaksanakan tugas pembantuan pelaksanaan monitoring dan 

inventarisasi terhadap setiap kegiatan yang berkaitan dengan penggunaan 

tanah terlantar dan tanah negara bebas di wilayah kerjanya; 

m. melaksanakan fasilitasi dan koordinasi pemungutan pajak bumi dan 

bangunan (PBB) 

n. melakukan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

seksi pemerintahan; dan   

o. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan, sesuai dengan bidang 

tugasnya 

 

F. Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa/Kelurahan 

Tugas Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa/Kelurahan 

a. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis bidang pembangunan dan 

pemberdayaan masyarakat desa/kelurahan; 

b. menyusun program dan kegiatan, serta menyusun rencana kerja di bidang 

tugasnya; 

c. menyiapkan bahan dan melaksanakan pembinaan pembangunan dan 

pemberdayaan masyarakat desa/kelurahan; 

d. memfasilitasi kegiatan pembangunan dan pemberdayaan masyarakat 

desa/kelurahan; 

e. melaksanakan pembangunan sarana dan prasarana di wilayah kecamatan; 

f. melakukan koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan musyawarah perencanaan 

pembangunan desa / kelurahan; 

g. menyiapkan bahan untuk pelaksanaan kegiatan musyawarah perencanaan 

pembangunan kecamatan; 

h. mengkoordinasikan penyelenggaraan lomba desa/kelurahan di wilayah 

kerjanya; 

i. melaksanakan pembinaan Lembaga Perkreditan Desa (LPD), perdagangan 

pasar desa, Usaha Ekonomi Desa (UED), dan pemberdayaan masyarakat; 

j. menyusun bahan pembinaan pelaksanaan upaya pengentasan kemiskinan 

dan pembinaan di bidang perekonomian dalam rangka meningkatkan 

produksi dan pendapatan masyarakat; 
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k. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

bidang pembangunan, perekonomian dan pemberdayaan masyarakat; dan 

l. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan, sesuai dengan 

tugasnya. 

 

G.  Seksi Kesejahteraan Sosial 

 Seksi Kesejahteraan Sosial mempunyai tugas : 

a. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis bidang kesejahteraan 

sosial dan kemasyarakatan; 

b. menyusun program dan kegiatan, serta menyusun rencana kerja di bidang 

tugasnya; 

c. melaksanakan pembinaan kerukunan hidup beragama dan antar umat 

beragama; 

d. menyelenggarakan dan memfasilitasi pelaksanaan kegiatan keagamaan, 

kepemudaan, olahraga, kebudayaan, peranan wanita, bantuan sosial serta 

kesejahteraan keluarga; 

e. mengkoordinasikan pembinaan dan pengawasan kegiatan bidang sosial 

kemasyarakatan; 

f. memfasilitasi pelaksanaan kegiatan organisasi sosial kemasyarakatan, 

Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM) dan keagamaan; 

g. melakukan koordinasi dalam penyelenggaraan dan pembinaan 

kesejahteraan sosial; 

h. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

bidang sosial dan kemasyarakatan; dan  

i. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; dan 

j. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan, sesuai dengan bidang 

tugasnya. 

H. Seksi Ketentraman, Ketertiban dan Perlindungan Masyarakat: 

 Seksi Trantib dan Linmas mempunyai tugas 

a. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis bidang ketenteraman, 

ketertiban umum dan perlindungan masyarakat; 

b. menyusun program dan kegiatan, serta menyusun rencana kerja di bidang 

tugasnya; 

c. melaksanakan pembinaan ketentraman dan ketertiban masyarakat, bina 

kesatuan bangsa dan perlindungan masyarakat; 

d. mengkoordinasikan pelaksanaan dan penegakan produk hukum 

pemerintah kabupaten serta peraturan perundang-undangan lainnya di 

wilayah kerjanya; 

e. memfasilitasi pencegahan dan penanggulangan bencana alam; 

f. melaksanakan pembinaan dalam rangka meningkatkan keamanan dan 

kenyamanan lingkungan; 

g. memelihara ketentraman dan ketertiban masyarakat dan pencegahan 

tindak kriminal di wilayah kerja kecamatan; 
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h. melaksanakan pembinaan dalam upaya pemberantasan penyakit 

masyarakat; 

i. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

pembinaan ketentraman, ketertiban dan perlindungan masyarakat; 

j. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan, sesuai dengan tugas 

dan fungsinya 

 

I. Kasi Pelayanan Umum 

 Kasi Pelayanan Umum mempunyai tugas  

a. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis bidang pelayanan umum 

kepada masyarakat; 

b. menyusun program dan kegiatan, serta menyusun rencana kerja di bidang 

tugasnya; 

c. melaksanakan pelayanan Kartu Tanda Penduduk (KTP), Kartu Keluarga 

(KK) dan pelayanan umum lainnya. 

d. melaksanakan pembinaan terhadap pengelolaan kekayaan dan inventaris 

desa/kelurahan, sarana dan prasarana fisik pelayanan umum, kebersihan 

dan kesehatan masyarakat; 

e. menyiapkan bahan pembinaan dan koordinasi dengan instansi terkait 

dalam rangka proses perizinan, sarana kesehatan dan pemanfaatan 

sarana pelayanan umum;  

f. memfasilitasi penyusunan program dan kegiatan peningkatan pelayanan 

umum, peningkatan sarana dan prasarana pelayanan; 

g. melakukan koordinasian rencana program dan kegiatan peningkatan 

pelayanan umum dengan Unit Pelaksana Teknis Dinas/Badan daerah 

lainnya di wilayah kecamatan; 

h. mengkoordinasikan pelaksanaan inventarisasi aset pemerintah kabupaten 

di tingkat kecamatan; 

i. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

pelayanan umum; dan  

j. melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh atasan, sesuai dengan 

bidang tugasnya 

 

2.2 Sumber Daya Perangkat Daerah 

Guna pelaksanaan tugas dan fungsi, haruslah didukung oleh sumber daya 

manusia yang memadai, adapun sumber daya aparatur yang dimiliki Kecamatan 

STL Ulu Terawas sebagai berikut : 
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Tabel II.1 

Data Kepegawaian Menurut Gender 

 

No Pejabat Lk Pr Jumlah 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

Camat 

Sekretariat : 

Seksi Tata Pemerintahan 

Seksi PMD/K 

Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

Seksi Pelayanan Umum 

Seksi Kesejahteraan Sosial  

Sub Bagian Perlengkapan 

Sub Bagian Keuangan 

Sub Bagian Kepegawaian dan Umum 

Staf PNS  

Non PNS 

TKST 

1 

1 

1 

1 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1 

1 

- 

1 

- 

- 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

- 

1 

- 

- 

6 

1 

 JUMLAH 8 7 15 

 

 

Tabel II.2 

Data Kepegawaian Menurut Esselon 

No. Eselon Jumlah 

1 Eselon IIA  - 

2 Eselon IIB - 

3 Eselon IIIA 1 

4 Eselon IIIB 1 

5 Eselon IVA  5 

6 Eselon IVB  1 

7 Staf/TKST 7 

 Jumlah   15 

 

 

 

 

Tabel II.3 

Data Kepegawaian menurut Tingkat Pendidikan  

No Tingkat Pendidikan Jumlah 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

S-2 

S-1 

Diploma 

SLTA/Sederajat 

SLTP/Sederajat 

SD/Sederajat 

- 

9 

- 

6 

- 

- 
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2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

Memperhatikan aturan yang ada betapa besar dan kompleksnya tugas dan 

fungsi kecamatan yang harus dijalankan, disamping harus memfasilitasi tugas dari 

Perangkat Daerah-Perangkat Daerah yang lain juga harus memfasilitasi 

pelaksanaan tugas dan fungsi desa. Namun hal ini belum didukung dengan sarana 

prasarana, sumber daya yang memadai dan anggaran yang dikelola, sehingga 

disadari pelaksanaan tugas dan kinerjanya selama ini belum bisa optimal.  

Kecamatan STL Ulu Terawas baru menjadi Perangkat Daerah Pada Tahun 

2008, Anggaran yang dikelola tahun 2008 dan 2009 hanya untuk kegiatan rutin 

kantor saja, baru pada tahun 2010 diberi kewenangan mengganggarkan kegiatan 

Urusan Wajib/Pilihan sesuai dengan Pelimpahan sebahagian kewenangan Bupati 

kepada Camat. Adapun capaian Kinerja Kecamatan STL Ulu Terawas sebagaimana 

tergambar pada Tabel berikut ini : 

 

Tabel II.5 

Capaian Kinerja Kecamatan STL Ulu Terawas 

Indikator Kinerja Sesuai 

Tupoksi 

Tar

get 

SPM 

Tar

get 

IKK 

Target Rasio Capaian Pada Tahun 

    2011 2012 2013 2014 2015 

Meningkatnya pelayanan 

Administrasi perkantoran 

  
100% 90% 91% 92% 93% 93% 

Peningkatan sarana dan 

prasarana aparatur  

  2 Gedung, 1 

Mobil, 7 

Motor 

100% 100% 100% 100% 100% 

Rasio Penduduk yang 

memiliki Identitas 

Kependudukan terhadap 

penduduk yang wajib 

memilikinya 

  

Pemilik KTP 

dan KK : 
70% 77% 84% 91% 99% 

frekwensi kegiatan 

kepemudaan dalam 1 tahun 

  
2 kali 100% 100% 100% 100% 100% 

Frekwensi pelaksanaan 

peringatan hari-hari 

bersejarah dalam 1 tahun 

  
HUT RI: 1Kl 

HUT Kab: 1Kl 
100% 100% 100% 100% 100% 

Terselenggaranya 

Musrenbang Tk Kecamatan 

  
1 Kali 95% 96% 97% 98% 99% 

Terselenggaranya kegiatan 

untuk meramaikan 

Agropolitan Distrik 

  

1 Kali 93% 94% 95% 96% 100% 

Terselenggaranya MTQ Tk 

Kecamatan 

  
1 Kali 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Total 

  

 
     

 

 

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah 

Faktor-faktor kunci keberhasilan (Critical Succes Factors) merupakan faktor 

yang sangat penting dalam penetapan keberhasilan Kecamatan STL Ulu Terawas. 

Hal ini disebabkan faktor-faktor kunci keberhasilan tersebut menjadi landasan 

organisasi dalam menetapkan tujuan, sasaran dan aktivitas kegiatan, sehingga lebih 
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menghemat waktu, biaya dan tenaga. Untuk menentukan faktor-faktor penentu 

keberhasilan ini melalui tahap-tahap yang harus dilakukan sebagai berikut : 

 

A. Refleksi Organisasi 

Refleksi organisasi adalah tindakan yang dilakukan untuk mendapatkan 

Analisis Lingkungan Internal (ALI) dan Analisa Lingkungan External (ALE). Untuk itu 

Kantor Kecamatan STL Ulu Terawas perlu mengetahui kondisi-kondisi elemen 

internal organisasi yang sifatnya controllable (dapat dikuasai) yang berguna untuk 

mengetahui faktor kekuatan dan kelemahan organisasi serta mengenal kondisi-

kondisi elemen external organisasi yang sifatnya uncontrollable (yang relatif kurang 

dikuasai) yang berguna untuk mengetahui faktor peluang dan ancaman dengan 

menggunakan pendekatan analisis Strengths (kekuatan), Weaknesses (kelemahan) 

Opportunities (peluang), dan Threats (ancaman) (SWOT). 

 

Analisis SWOT ini dimaksudkan untuk menentukan tingkat urgensi dan 

dampak potensial serta skala prioritasnya. Dengan pencermatan (scanning) 

terhadap lingkungan organisasi dapat diidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang 

dan ancaman Kecamatan STL Ulu Terawas seperti tabel berikut:  

 

 

Tabel II.9 

Analisa SWOT 

 

1. Kekuatan ( Strengths ) 
a. Peraturan Bupati Musi Rawas Nomor 32 tahun 2008 tentang 

Penjabaran Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan. 
b. Sebagai Perangkat Daerah sendiri telah memiliki Pelimpahan 

Sebagian Wewenang Bupati Kepada Camat. 
c. Aparatur yang telah pengalaman bekerja di lapangan. 
d. Adanya komitmen aparatur untuk mewujudkan Good Governance. 
e. 99% Sekretaris Desa yang ada di Kec. STL Ulu Terawas telah 

diangkat menjadi PNS. 

2. Kelemahan ( Weakness ) 
a. Sarana dan prasarana yang belum memadai 
b. Kurangnya pemahaman terhadap tupoksi. 
c. Kapasitas aparatur yang belum optimal  
d. Belum adanya SOP tentang Pelayanan 
e. Keterbatasan Bahan dan literatur Peraturan per-uu-an. 

3. Peluang ( Opportunites ) 
a. Adanya dukungan anggaran dari pemerintah Daerah kab Mura 
b. Adanya potensi Sumber daya alam yang belum digali. 
c. Hubungan antara pemerintah Kecamatan dengan Tokoh Masyarakat 

sudah yang terjalin erat. 
d. Tersedianya lokasi perdagangan (Agropolitan Distrik) 
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e. Adanya Bintek dan Pelatihan yang dilaksanakan oleh Perangkat 
Daerah Kabupaten Musi Rawas. 

f. Adanya kemajuan teknologi informasi. 
g. Adanya peran swata dalam pembangunan. 

4. Ancaman ( Threats ) 
a. Kualitas koordinasi antar Desa/Kelurahan dan Instansi lainnya yang 

belum optimal. 
b. Gangguan Keamanan dan Ketertiban. 
c. Tingkat ekonomi dan pendidikan masyarakat yang masih rendah. 
d. Rendahnya partisifasi aktiv masyarakat. 
e. Rendahnya Kualitas dan Disiplin sebagian besar aparatur 

Pemerintahan Desa. 
f. Tingkat kualitas pelayanan yang masih rendah. 

Karena keterbatasan waktu yang ada, maka guna mencapai visi dan misi 

organisasi, strategi yang sesuai adalah strategi agressive artinya organisasi harus 

lebih proaktif dalam melaksanakan aktivitasnya, oleh karena itu diperlukan kekuatan 

yang cukup besar untuk menangkap peluang yang belum sepenuhnya tergali dan 

terkelola. 

 

B. Penentuan Isu Strategis  

Tahap berikutnya berdasarkan ALI dan ALE tersebut  pada poin A, ditentukan 

strategi yang tepat untuk menjadi critical success factor dengan membagi ke 

dalam 4 (empat) strategi dengan mempertimbangkan posisi Kecamatan STL Ulu 

Terawas yang dalam uraian diatas lebih cocok menerapkan strategi aggressive. 

 

Adapun strategi tersebut adalah sebagai berikut: 

a. Strategi SO (mengoptimalkan kekuatan untuk menangkap peluang) 

1. Optimalkan Tupoksi guna penyerapan anggaran dana dari Pemerintah 

Kabupaten. 

2. Optimalkan Pelimpahan Sebagian Kewengan Bupati kepada Camat guna 

bekerja sama dengan pihak ketiga dalam menggali SDA yang ada. 

3. Optimalkan pengalaman aparatur yang ada dikecamatan untuk lebih 

meningkatkan lagi hubungan dengan tokoh masyarakat. 

4. Optimalkan tupoksi Kecamatan untuk mengembangkan lokasi Agropolitan 

Distrik. 

5. Menugaskan Sekretaris Desa untuk mengikuti Bintek dan pelatiahan yang 

dilaksanakan pemerintah Kabupaten. 

 

b. Strategi ST (mengoptimalkan kekuatan untuk mengatasi ancaman) 

1. Optimalkan peran Sekretaris Desa untuk meningkatkan koordinasi antar Desa 

dan kecamatan. 

2. Optimalkan Tupoksi Kecamatan untuk koordinasi dengan pihak terkait guna 

mengatasi gangguan keamanan dan ketertiban. 
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3. Optimalkan komitmen aparatur guna membina disiplin aparatur pemerintahan 

Desa. 

4. Optimlkan peran aparatur Kecamatan untuk meningkatkan peran serta aktiv 

masyarakat dalam pembangunan. 

5. Optimalkan Pelimpahan Sebagian Wewenang Bupati untuk meningkatkan 

perekonomian dan pendidikan masyarakat. 

 

c. Strategi WO (Memanfaatkan peluang untuk meminimalkan kelemahan) 

1. Manfaatkan dukungan anggaran dari Pemerintah daerah untuk melengkapi 

sarana prasarana. 

2. Manfaatkan kemajuan teknologi untuk memperoleh bahan dan literatur 

perundang undangan. 

3. Manfaatkan bintek dan Pelatihan yang dilaksanakan Pemerintah Kabupaten 

untuk meningkatkan kapasitas aparatur. 

4. Manfaatkan duklungan anggaran dari pemerintah daerah untuk menyusun SOP 

pelayanan di Kantor Camat. 

5. Manfaatkan bintek dan pelatihan yang dilaksanakan oleh Pemerintah 

Kabupaten untuk meningkatkan pemahaman apartur tentntang Tupoksi. 

 

d. Strategi WT (mengatasi kelemahan untuk menghindari ancaman) 

1.  Tingkatkan kualitas SDM dan sarana prasarana yang ada untuk meningkatkan 

peran serta aktiv masyarakat dalam pembangunan. 

2. Menyusun SOP pelayanan meningkatkan kualitas pelayanan. 

3. Mengadakan literatur dan bahan peraturan Per-UU-an untuk menigkatkan 

kualitas aparatur pemerintahan Desa 

4. Tingkatkan pemahaman terhadap tupoksi meningkatkan kualitas koordinasi 

antar Desa/Kel dan instansi lainnya. 
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BAB III 

ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan  

Seiring dengan adanya perubahan peraturan dalam penyelenggaraan 

pemerintahan daerah membawa dampak yang cukup signifikan dalam 

penyelenggaraan pemerintahan di tingkat kecamatan. Dengan UU Nomor 22 tahun 

1999 tentang Pemerintahan Daerah peran kecamatan menjadi•agak mandul•Hal ini 

ditandai dengan adanya pengurangan kewenangan yang diberikan kepada 

kecamatan. Camat tidak lagi sebagai kepala wilayah, tapi hanyalah sebagai salah 

satu perangkat daerah. Dan bahkan pernah muncul wacana untuk menghilangkan 

kecamatan dari struktur pemerintahan karena dianggap tidak diperlukan lagi. Namun 

hal ini tidak berlangsung lama, dengan diundangkannya UU 

Nomor 32 Tahun 2004 sebagaimana telah diubah terakhir dengan UU Nomor 12 

Tahun 2008, dirasa telah sedikit mengembalikan kewenangan kecamatan yaitu 

sebagai perangkat daerah. 

Sebagai salah satu perangkat daerah yang berada paling bawah langsung 

berhubungan dengan desa/masyarakat, kecamatan merupakan tangan panjang dari 

pemerintah kabupaten. Sehingga segala hal/bidang/sektor akan melibatkan pihak 

kecamatan. Namun begitu besar dan vitalnya kecamatan perlu diimbangi dengan 

adanya pendanaan, sarana prasarana dan SDM aparatur yang memadai. 

 

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

Terpilih 

Berdasarkan perkembangan situasi dan kondisi Kabupaten Musi Rawas pada 

saat ini, dan terkait dengan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah 

(RPJPD) Kabupaten Musi Rawas Tahun 2005 - 2025 maupun Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Sumsel Tahun 2008 - 

2013, maka untuk pembangunan Kabupaten Musi Rawas pada periode lima tahun 

ke depan (tahun 2016-2021), disusun visi sebagai berikut: 

Visi  :  

“MURA SEMPURNA 2021”  

“Sejahtera, Mandiri, Produktif, Unggul, Religius, Nyaman, dan Aman” 

Makna dari uraian Visi Tersebut diatas adalah : 

“Terwujudnya keseimbangan Masyarakat Kabupaten Musi Rawas sejahtera dan 

mandiri yang ditopang oleh produktivitas masyarakat yang tinggi dan didukung 

oleh SDM yang unggul dalam tata kehidupan masyarakat yang religius dan 
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lingkungan yang nyaman dan aman”. Adapun pengertian dari akronim 

“SEMPURNA” adalah sebagai berikut : 

Sejahtera : Masyarakat dan daerah mencapai kehidupan yang layak 

secara social dan ekonomi dengan tingkat kemiskinan, 

penggangguran, dan ketimpangan yang rendah dan dengan 

mobilitas yang lancar. (indicator : kenaikan PDRB per kapita, 

rumah layak huni, penurunan penduduk miskin, penurunan 

indeks gini ratio, kenaikan panjang dan kualitas jalan, 

bertambahnya jumlah alat transportasi, bertambahnya kegiatan 

ekonomi dan sosial kemasyarakatan. 

Mandiri : Kemampuan membangun dan mengelola Sumber Daya Alam 

oleh elemen masyarakat sendiri (indikator: makin 

bertambahnya jumlah usaha ekonomi produktif berbasis 

sumber daya alam dan potensi lokal dan dikelola oleh 

masyarakat daerah). 

Produktif : Menghasilkan output (kelurahan) yang tinggi dalam setiap 

satuan waktu kerja yang dicurahkan atau input (masukan) yang 

digunakan (indikator: naiknya rata-rata kelulusan sekolah, 

produksi komoditi unggulan daerah, hasil industri pengelolahan 

komoditi tersebut dan nilai tambahnya, serta secara makro 

makin meningkatnya PDRB). 

Unggul : Sumberdaya manusia dan wilayah memiliki daya saing tinggi 

serta memiliki daya kreatif dan inovatif untuk memajukan 

daerah dan organisasi (indikator: meningkatnya IPM dan angka 

partisipasi sekolah serta kelulusan disemua tingkat pendidikan, 

berkembangnya usaha ekonomi produktif komoditi unggulan 

dan jasa yang relevan). 

Religius : Masyarakat bertaqwa dan berakhlak mulia, yang ditandai oleh 

sikap dan perilaku baik individu maupun masyarakat untuk 

mengaktualisasikan nilai agama yang dianutnya dalam 

kehidupan sehari-hari baik dilingkungan keluarga, masyarakat 

dan berbangsa dan bernegara, dengan demikian akan 

terciptanya sikap toleransi antar pemeluk agama baik dalam 

kehidupan sehari-hari maupun dalam menjalankan kewajiban 

agama bagi masing-masing pemeluknya, (indikator: 

meningkatnya aktivitas sehari-hari masyarakat melaksanakan 

ibadah dan kegiatan keagamaan). 
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Nyaman : Adanya tepa salira yaitu sikap saling menjaga 

keharmonisan/kerukunan hidup dikalangan masyarakat baik 

lintas suku, ras, agama, dan budaya. (indikator: tidak ada atau 

sangat minimnya terjadinya tindakan intoleransi, konflik dalam 

masyarakat baik konflik vertical maupun konflik horizontal). 

Aman : Kabupaten Musi Rawas merupakan daerah yang terbebasnya 

dan terlindunginya dari rasa takut dari berbagai ancaman, 

gangguan seperti kriminalitas, terror dan lainnya sehingga baik 

untuk tinggal maupun berinvestasi. (indikator: terbebasnya dari 

rasa takut ditandai dengan turunnya angka kriminalitas). 

Misi  : 

Untuk dapat menjabarkan Visi Kabupaten Musi Rawas Tahun 2016-2021, 

ditetapkan menjadi 7 (tujuh) Misi yaitu:  

1. Memperbaiki kualitas sumber daya manusia dan infrastruktur; 

2. Menumbuh kembangkan sistem dan usaha agribisnis dan agroindustri komoditi 

unggulan; 

3. Mengembangkan usaha ekonomi produktif masyarakat non petani; 

4. Meningkatkan kemandirian dan keberdayaan masyarakat dalam pembangunan 

daerah dan pengelolaan sumberdaya alam yang rama lingkungan; 

5. Meningkatkan tata kelola Pemerintahan yang bersih, berwibawa dan pelayanan 

prima; 

6. Memantapkan pembangunan masyarakat yang religius menuju Musi Rawas 

Darussalam; 

7. Memastikan Kondisi Kabupaten Musi Rawas yang lebih aman dan nyaman untuk 

ber investasi, menarik, dan berkesan untuk dikunjungi. 

 

Sebagai salah satu Perangkat Daerah, maka Kecamatan STL Ulu Terawas 

berusaha untuk turut serta mewujudkan apa yang menjadi visi dan misi Bupati dan 

Wakil Bupati terpilih yang kemudian menjadi visi dan misi Pemerintah Kabupaten 

Musi Rawas sesuai dengan tugas dan fungsinya menurut peraturan perundangan 

yang berlaku.  

 

3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra Perangkat Daerah 

Berdasarkan uraian pada pembahasan sebelumnya diperoleh critical success 

faktor yang merupakan strategi kunci untuk Kecamatan STL Ulu Terawas yang 

harus dipenuhi sebagai berikut: 

1. Kuantiitas, kualitas dan motivasi Pegawai yang memadai; 

2. Koordinasi yang mantap antar lini/sektor/unit. 
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3. Peran serta aktif dari masyarakat dan swasta yang mendukung program dan 

kegiatan. 

4. Tersedianya sarana prasarana yang memadai; 

5. Tersedianya alokasi anggaran yang cukup guna mendukung pelaksanaan tupoksi; 

 

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup 

Strategis 

 

Wilayah adalah ruang yang merupakan kesatuan geografis beserta segenap 

unsur terkait yang batas dan sistemnya ditentukan berdasarkan aspek administratif 

dan/atau aspek fungsional. Sedangkan kawasan adalah wilayah yang memiliki 

fungsi utama lindung atau budidaya. Telaahan rencana tata ruang wilayah ditujukan 

untuk mengidentifikasi implikasi rencana struktur dan pola ruang terhadap 

kebutuhan pelayanan Perangkat Daerah. Dibandingkan dengan struktur dan pola 

ruang eksisting maka Perangkat Daerah dapat mengidentifikasi arah (geografis) 

pengembangan pelayanan, perkiraan kebutuhan pelayanan, dan prioritas wilayah 

pelayanan Perangkat Daerah dalam lima tahun mendatang. Dikaitkan dengan 

indikasi program pemanfaatan ruang jangka menengah dalam RTRW, Perangkat 

Daerah dapat menyusun rancangan program beserta targetnya yang sesuai dengan 

RTRW tersebut. Di Kecamatan STL Ulu Terawas terdapat Kawasan Agropolitan 

Centre Simpang Terawas yang dibangun sebagai sarana bagi peningkatan ekonomi 

masyarakat Kabupaten Musi Rawas yang saat ini telah telah dimanfaatkan 

masyarakat sebagai pusat perdagangan dan lokasi rekreasi. 

Kajian Lingkungan Hidup Strategis, yang selanjutnya disingkat KLHS adalah 

rangkaian analisis yang sistematis, menyeluruh, dan partisipatif untuk memastikan 

bahwa prinsip pembangunan berkelanjutan telah menjadi dasar dan terintegrasi 

dalam pembangunan suatu wilayah dan/atau kebijakan, rencana, dan/atau program. 

Kecamatan STL Ulu Terawas adalah salah satu kecamatan yang luas dan 

berpenduduk banyak yang sebagian besar bermata pecaharian dari bertani dan 

berkebun. Di samping itu juga terdapat Hutan Lindung Taman Nasional Kerinci 

Seblat (TNKS) yang di pinggirannya banyak dimanfaatkan oleh masyarakat untuk 

berkebun. 

 

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis 

 

Isu-isu strategi yang dapat di identifikasikan berdasarkan hasil 

analisisSWOT, telaah Visi dan Misi Kabupaten Musi Rawas dan Tugas dan 

Fungsi Kecamatan adalah sebagai berikut : 

a. SDM aparatur yang rersedia di SKPD Kecamatan STL Ulu Terawas Sebagai 

unit pelayanan kepada masyarakat masih dirasakan kurang, baik secara 

kualitas dalam menguasai bidang tugas maupun secara kuantitas sehingga 

belum dapat berjalan maksimal seiring dengan perkembangan tuntutan 

masyarakat. 
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b. Keterbatasan sarana dan prasarana, baik kualitas maupun kuantitas 

sehingga mempengaruhi gairah serta produktivitas aparatur. 

c. Keterbatasan jangkauan serta kapasitas pembinaan yang disebabkan 

keterbatasan anggaran serta kewenangan. 

d. Tingkat partisipasi dan kepedulian social pihak swasta/stakeholders yang 

masih rendah. 

 



Renstra Kecamatan STL Ulu Terawas 2016-2021    23 |  
 

BAB IV 

TUJUAN DAN SASARAN 

4.1 Visi dan Misi Perangkat Daerah 

Visi Perangkat Daerah adalah gambaran arah pembangunan atau kondisi 

masa depan yang ingin dicapai Perangkat Daerah melalui penyelenggaraan tugas 

dan fungsi dalam kurun waktu 5 (lima) tahun yang akan datang. Adapun visi 

Kecamatan STL Ulu Terawas Tahun 2016 – 2021 adalah : 

“TERDEPAN DALAM PELAYANAN, MENGUTAMAKAN PELAKSANANAAN 

TUGAS PEMERINTAHAN, PEMBANGUNAN DAN PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT YANG SEMPURNA” 

Visi dijabarkan lebih lanjut ke dalam misi yang akan menjadi tanggungjawab 

Kecamatan STL Ulu Terawas. Dengan pernyataan misi diharapkan seluruh anggota 

organisasi dan pihak yang berkepentingan (stakeholders) dapat mengetahui dan 

mengenal keberadaan serta peranan instansi Pemerintah dalam menyelenggarakan 

tugas pemerintahan. Misi Kecamatan STL Ulu Terawas adalah : 

1. Meningkatkan pembinaan kegiatan keagamaan 

2. Meningkatkan pelayanan dokumen kependudukan 

3. Meningkatkan pengelolaan kegiatan kepemudaan dan olah raga, 

pengembangan ketertiban umum dan pengembangan wawasan kebangsaan. 

4. Melaksanakan kegiatan pemberdayaan lembaga kemasyarakatan; 

5. Melaksanakan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum; 

6. Mengoptimalkan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan; 

7. Mengoptimalkan pembinaan penyelenggaraan pemerintahan di tingkat desa. 

 

4.2 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah 

Tujuan adalah pernyataan-pernyataan tentang hal-hal yang perlu dilakukan 

untuk mencapai visi, melaksanakan misi, memecahkan permasalahan, dan 

menangani isu strategis daerah yang dihadapi. Adapun tujuan yang ingin dicapai 

adalah : 

1. Meningkatkan kualitas kehidupan beragama dan percontohan karakter 

Darussalam.  

2. Meningkatkan pelayanan dokumen kependudukan. 

3. Meningkatkan Kualitas pengelolaan kepemudaan dan olahraga, 

pengembangan ketertiban umum dan pengembangan wawasan kebangsaan. 

4. Meningkatkan pemberdayaan lembaga pemasyarakatan di Desa. 

5. Meningkatkan kualitas dan kuantitas prasarana dan fasilitas pelayanan 

umum; 
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6. Meningkatkan Kualitas penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan; 

7. Meningkatkan Kualitas penyelenggaraan pemerintahan di tingkat desa. 

 

Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan 

secara terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional, untuk dapat dilaksanakan dalam 

jangka waktu 5 (lima) tahun ke depan. Sasaran yang ingin dicapai Kecamatan STL 

Ulu Terawas adalah : 

1. Meningkatnya kualitas kehidupan beragama dan percontohan karakter 

Darussalam. 

2. Meningkatnya Rasio Kepemilikan KTP dan KK. 

3. Meningkatnya jumlah even kepemudaan/olahraga, partisifasi masyarakat 

dalam menjaga ketertiban umum dan terwujudnya pelaksanaan peringatan 

hari-hari bersejarah. 

4. Meningkatnya rasio jumlah posyandu yang aktiv dan peran serta masyarakat 

dalam pembangunan. 

5. Terwujudnya peningkatan kualitas dan kuantitas prasarana dan fasilitas 

pelayanan umum; 

6. Terwujudnya peningkatan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan; 

7. Terwujudnya peningkatan penyelenggaraan pemerintahan desa; 

 

Pernyataan tujuan dan sasaran jangka menengah Perangkat Daerah beserta 

indikator kinerjanya disajikan dalam Tabel IV.1 sebagaimana berikut ini. 

 

Tabel IV.1 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah 

 

NO TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 

SASARAN 

TARGET KINERJA SASARAN PADA 

TAHUN KE- 

 

    

1 

(2017) 

 

2 

(2018) 

 

3 

(2019) 

 

4 

(2020) 

 

5 

(2021) 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 

Meningkatkan 

kualitas 

kehidupan 

beragama dan 

percontohan 

karakter 

Darussalam. 

 

Meningkatnya 

kualitas 

kehidupan 

beragama dan 

percontohan 

karakter 

Darussalam. 

1.Pelaksanaan 

pengajian Bulanan 

tingkat Kecamatan 

12 kali dalam 

setahun 

2.Pembinaan Guru 

ngaji di Kec. STL 

Ulu Terawas 

3.jumlah Santri yang 

khatam alquran 

 

 

 

100% 

 

13 

Desa 

 

260 

Org 

 

 

 

100% 

 

13 

Desa 

 

260 

Org 

 

 

 

100% 

 

13 

Desa 

 

260 

Org 

 

 

 

100% 

 

13 

Desa 

 

260 

Org 

 

 

 

100% 

 

13 

Desa 

 

260 

Org 

2 

Meningkatkan 

pelayanan 

dokumen 

kependudukan 

 

Meningkatnya 

Rasio 

Kepemilikan 

KTP dan KK 

Rasio masyarakat 

yang memilik KTP dan 

KK 

70% 77% 84% 91% 99% 

3 

Meningkatkan 

Kualitas 

pengelolaan 

kepemudaan 

Meningkatnya 

jumlah even 

kepemudaan/ol

ahraga, 

1.Julmlah Even 

Kepemudaan/Olahraga 

yang dilaksanakan 

 

2 

Kali 

 

 

2 

Kali 

 

 

2 

Kali 

 

 

2 

Kali 

 

 

2 

Kali 
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dan 

olahraga, 

pengembangan 

ketertiban 

umum dan 

pengembangan 

wawasan 

kebangsaan. 

partisifasi 

masyarakat 

dalam menjaga 

ketertiban 

umum dan 

terwujudnya 

pelaksanaan 

peringatan 

hari-hari 

bersejarah 

 

2.Rasio jumlah 

Poskamling yang ada 

di Kec STL Ulu 

 

3.Frewkwensi Hari 

besar nasional yang 

diperingati /Thn 

 

 

65 

 

 

1 

Kali 

 

 

65 

 

 

1 

Kali 

 

 

65 

 

 

1 

Kali 

 

 

65 

 

 

1 

Kali 

 

 

65 

 

 

1 

Kali 

4 

Meningkatkan 

kualitas dan 

kuantitas 

prasarana 

dan 

fasilitas 

pelayanan 

umum  

Terwujudnya 

peningkatan 

kualitas dan 

kuantitas 

prasarana dan 

fasilitas 

pelayanan 

umum 

meningkatnya 

kenyamanan 

kantor dan Sarana 

Prasarana Umum 

lainnya. 

 

100% 100% 100% 100% 100% 

5 

Meningkatkan 

Kualitas 

penyelenggar

aan kegiatan 

pemerintahan 

di tingkat 

kecamatan  

Terwujudnya 

peningkatan 

penyelenggara

an kegiatan 

pemerintahan 

di tingkat 

kecamatan 

Kinerja dan 

administrasi 

pemeritahan 

Kecamatan semakin 

Baik 

100% 100% 100% 100% 100% 

6 

Meningkatkan 

Kualitas 

penyelenggar

aan 

pemerintahan 

di tingkat 

desa. 

Terwujudnya 

peningkatan 

penyelenggara

an 

pemerintahan 

desa 

Kinerja dan 

Admiministrai 

pemeritahan 

desa semakin 

baik 

100% 100% 100% 100% 100% 
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BAB V 
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 
 

5.1 Strategi dan Kebijakan 

Strategi adalah langkah-langkah berisikan program-program indikatif 

untuk mewujudkan visi dan misi atau cara untuk mewujudkan tujuan, dirancang 

secara konseptual, analistis, realistis, rasional dan komprehensif. Strategi 

diwujudkan dalam kebijakan dan program oleh SKPD yang bersangkutan. Guna 

mewujudkan tercapainya tujuan dan sasaran Kecamatan STL Ulu Terawas 

strategi yang ditempuh adalah : 

1. Melaksanakan kegiatan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan 

kemasyarakatan dilaksanakan dengan transparansi dan akuntabilitas 

dalam rangka mewujudkan pemerintahan yang bersih dan berwibawa 

good governance dan clean government); 

2. Meningkatkan kuantitas dan kualitas aparatur; 

3. Mengusulkan peningkatan alokasi anggaran bagi pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi organisasi; 

4. Meningkatkan kualitas dan penyediaan fasilitas pelayanan. 

5. Meningkatkan partisipasi aktif dari masyarakat dan sektor swasta. 

 

Kebijakan adalah arah yang diambil oleh SKPD dalam menentukan bentuk 

konfigurasi program dan kegiatan untuk mencapai tujuan. Kebijakan Kecamatan 

STL Ulu Terawas dalam rangka melaksanakan tugas pokok dan fungsi    

meliputi : 

1. Kebijakan Internal, yaitu kebijakan SKPD dalam upaya peningkatan tugas 

pokok dan fungsi sebagai berikut : 

e. Peningkatan kualitas sumber daya manusia aparatur; 

f. Penyediaan sarana dan prasarana kantor yang memadai; 

g. Peningkatan pengawasan dan akuntabilitas; 

h. Penegakan aturan yang berlaku. 

 

2. Kebijakan Eksternal, yaitu kebijakan yang diterbitkan oleh SKPD dalam 

rangka mengatur, mendorong dan memfasilitasi kegiatan masyarakat 

sebagai berikut : 

a. Peningkatan kesadaran masyarakat untuk ikut berpartisipasi dalam 

pembangunan; 

b. Peningkatan peran sektor swasta; 

c. Peningkatan koordinasi antar instansi di wilayah Kecamatan STL Ulu 

Terawas; 

d. Optimalisasi penyelenggaraan Pemerintahan Desa; 

e. Meningkatkan kapasitas masyarakat; 

f. Meningkatkan kualitas lingkungan, sosial dan ekonomi masyarakat. 
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BAB VI 
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN  

 
 

6.1 Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan 

 
Pelaksanaan Rencana Strategis Kecamatan STL Ulu Terawas Tahun 

2016 - 2021 membutuhkan kerangka sistematis yang berisi indikasi rencana 
program prioritas berikut kegiatan-kegiatan yang mendesak untuk dilakukan. 
Oleh karena itu perlu disusun indikasi rencana program prioritas dan prakiraan 
dana yang dibutuhkan untuk mewujudkan program tersebut selama lima tahun 
ke depan. Indikasi rencana program prioritas dan kebutuhan pendanaan 
sebagaimana diuraikan pada tabel VI.1 berikut ini. 
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BAB VII 
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 
 

7.1 Indikator Kinerja Kecamatan STL Ulu Terawas yang mengacu tujuan 

dan Sasaran RPJMD 

 
Pada bagian ini dikemukakan indikator kinerja Perangkat Daerah yang 

secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai Perangkat Daerah 
dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian 
tujuan dan sasaran RPJMD. 
 
Indikator kinerja Perangkat Daerah yang mengacu pada tujuan dan sasaran 
RPJMD ini ditampilkan dalam Tabel VII.1. 
 

no 
Indikator 

 

Kondisi 

Kinerja 

pada 

awal 

periode 

RPJMD 

Target Capaian Setiap Tahun 

 

Kondisi 

Kinerja 

pada 

akhir 

periode 

  Thn 0 Thn 1 Thn 2 Thn 3 Thn 4 Thn 5  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 

Meningkatnya 

Jumlah santri 

yang khatam 

Al’Quran 

260 260 Org 260 Org 260 Org 260 Org 260 Org 
1.560 

Org 

2. 

Rasio Penduduk 

yang memiliki 

Identitas 

Kependudukan 

terhadap penduduk 

yang wajib 

memilikinya 

70% 5% 5% 5% 5% 5% 95 % 

3. 

frekwensi 

kegiatan 

kepemudaan dalam 

1 tahun 

2 Kali 2 Kali 2 Kali 2 Kali 2 Kali 2 Kali 2 Kali 

4. 

Meningkatnya 

Peran Serta 

Masyarakat Dalam 

Pengelolaan 

Persampahan 

- 35% 15% 15% 15% 15% 95% 

5. 

Tercipta Dokumen 

Perencanaan dan 

Kinerja di SKPD 

50% 10% 10% 10% 10% 10% 100% 

6. 

Meningkatnya 

Jumlah Poskamling 

yang aktiv 

50 % 9% 9% 9% 9% 9% 94% 

7. 

Terlaksananya 

Peringataan hari-

hari bersejarah 

dalam 1 tahun 

1 Kali 1 Kali 1 Kali 1 Kali 1 Kali 1 Kali 1 Kali 
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BAB VIII 
PENUTUP 

 
 

Rencana Strategis (RENSTRA) Kecamatan STL Ulu Terawas Tahun 
2016-2021 merupakan suatu dokumen yang disusun sebagaimana 
diamanatkan oleh Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 
Perencanaan Pembangunan Nasional dan PP Nomor 8 tahun 2008 tentang 
Tahapan, Tata Cara Penyusunan Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan 
Rencana Pembangunan Daerah. Penyusunan ini mendasarkan pada RPJMD 
Kabupaten Musi Rawas Tahun 2016-2021. RENSTRA merupakan pedoman 
dalam penyusunan rencana kerja tahunan. 
 

Disadari bahwa keberhasilan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 
Kantor Kecamatan STL Ulu Terawas tidak hanya ditentukan dengan adanya 
dokumen RENSTRA, melainkan dukungan dari sektor terkait lainnya dan 
masyarakat luas serta tuntutan kerja keras dari seluruh jajaran, sehingga 
harapan untuk mewujudkan visi dan misi dapat terwujud. 
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